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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC ,,STEFAN ODOBLEJA” 2024-2025

I. Cadrul legal

Sistemul de control managerial intern din cadrul Colegiului National Pedagogic ,,Stefan Odobleja” reprezinta ansamblul de masuri, metode si
proceduri concepute si implementate de catre directorul unitatii si intregul personal cu scopul realizarii obiectivelor generale si specifice la un nivel
calitativ corespunzadtor si indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si eficient, a strategiilor adoptate la nivelul unitatii de invatamant.

In elaborarea Programului s-au avut in vedere urmitoarele acte normative:

OMFP 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea invatamantului preuniversitarnr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Obiective generale:

Realizarea, la un nivel corespunzétor calitativ, a atributiilor institutiei publice, in conditii de eficacitate, economicitate, eficienta, regularitate;

Realizarea atributiilor la nivelul fiecarui compartiment in mod economic, eficace si eficient;

Protejarea bunurilor si a informatilor;

Respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementérilor in vigoare;

Dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor;

Respectarea politicilor si regulilor managementului;



contabil si managerial;
Obiective specifice:
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Prevenirea si depistarea fraudelor si abaterilor;

Asigurarea calitatii documentelor de contabilitate si producerea, in timp util, de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar-

Reflectarea In documente scrise ale organizdrii controlului intern a tuturor operatiunilor unitatii de invatdmant si a elementelor specifice,
inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor;

Inregistrarea in mod cronologic si corect a operatiunilor;
Asigurarea aprobarilor si efectuarii operatiunilor exclusiv de catre pesroane special imputernicite Tn acest sens;
Separarea atributiilor privind efectuarea operatiunilor;
Accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in legatura cu utilizarea si pastrarea lor;

glrrt Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen Rezultate asteptate
0 1 2 3 4 5 6
I. MEDIUL DE CONTROL
1. | 1. Etica, » Asigurarea conditiilor | Desfasurarea de activitati de Director Periodic, Tn Decizie
integritatea necesare cunoasterii, de | consiliere eticd a personalului. Conducatorii functie de Procese-verbale
catre salariatii unitatii, a | Numirea comisiei de eticd si compartimentelor | necesitati sedinte
prevederilor actelor | desfasurarea sedintelor comisiei in din unitate Regulament intern
normative care | baza regulamentului intern stabilit Comisia de etica Procedura elaborare
reglementeaza cod etica
comportamentul acestora | « Monitorizarea respectarii normelor Conducitorii Permanent Note de control
la  locul de munca, |de conduitd de catre toti angajatii compartimentelor
precum §i prevenirea s§i | unitatii. Comisie control
raportarea fraudelor si intern
neregulilor. Comisie etica
*Elaborarea/actualizarea si Comisie control | Octombrie | Cod de etica elaborat
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comunicarea Codului de etica. intern 2025 si postat pe site
* Asigurarea comunicarii si insusirii Comisie etica Sesiuni de informare
prevederilor codului de etica de Teste de evaluare
catre toti angajatii
* Activitati de informare/ formare/
evaluare a cunostintelor
personalului
* Implementarea de politici si Conducatorii Permanent Proceduri
proceduri  privind  integritatea, compartimentelor Procese-verbale
valorile etice, evitarea conflictelor Comisie etica Rapoarte activitate
de interese.
Actualizarea documentelor privind Comisie control | Noiembrie Plan de integritate
strategia anticoruptie intern 2025 actualizat
Plan masuri
anticoruptie
actualizat
2. | 2. Atributii, «Intocmirea si|e Elaborarea  PDI  si a Director Octombrie PDI elaborat
functii, sarcini actualizarea permanentd | regulamentelor interne si informarea Comisie SCMI 2025 ROI si ROF
a documentelor privind | angajatilor cu privire la acestea, in Comisie revizuite, aprobate si
misiunea unitatii scolare, | Concordanta cu misiunea unitatii; ROI/ROF publicate pe site
a regulamentului intern | publicarea ROF si ROI pe site-ul
de organizare si | unitatii scolare.
functionare si a fiselor | « Actualizarea fiselor de post si Conducitorii Oride cate | Fise post elaborate
de post, pentru | informarea angajatilor cu privire la compartimentelor ori
mentinerea concordantei | acestea, in concordantd cu misiunea din unitate necesitatile
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intre atributiile unitatii | unitdtii si prevederile Secretar sef impun
si cele ale angajatilor si | regulamentelor interne. acest lucru
pentru asigurarea | « Actualizarea dosarelor personale Conducatorii Septembrie Dosare personal
cunoasterii acestora de | ale angajatilor compartimentelor 2025 actualizate
catre angajati din unitate
Procese-verbale
Comisie control
intern
3. | 3. Competenta, * Asigurarea ocupdrii |+  Identificarea  nevoilor  de Conducétorii Permanent Analiza nevoi
performanta posturilor cu personal | perfectionare a pregatirii compartimentelor formare
competent, cu pregatire | profesionale a personalului. institutie
de specialitate necesara Comisie pentru
indeplinirii  atributiilor formare si
prevazute in fisa dezvoltare in
postului; asigurarea cariera didactica
continua a pregatirii | « Elaborarea planului de pregatire Comisie pentru Anual Procese verbale
profesionale a | profesionalda a angajatilor din formare si comisii
personalului angajat. compartimentele unitatii, conform dezvoltare in
nevoilor identificate. cariera didactica Planuri manageriale
Comisie
curriculum
Evaluarea performantelor Consiliul de Anual Fise de evaluare
profesionale ale angajatilor in raport Administratie Procese-verbale
cu obiectivele anuale individuale. Comisie Rapoarte activitate
curriculum
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Comisie evaluare
+ Elaborarea/actualizarea/revizuirea Comisie control | Decembrie Proceduri
procedurii Opera!:ionale privind intern 2025 Opera‘gionale revizuite
evaluarea angajatilor si a Procedurii
operationale privind perfectionarea
angajatilor.
4. | 4. Structura » Stabilirea structurii | Asigurarea  concordantei  dintre Conducatorii Permanent Organigrama
organizatorica organizatorice, a | structura aprobata prin statul de compartimentelor
competentelor, a | functit/organigrama i structura institutiei
responsabilitatilor si a | functionald a unitatii de invatdmant
sarcinilor asociate | Efectuarea de analize, la nivelul
postului, precum  si | principalelor activitati, in scopul
obligatia de a raporta | identificarii eventualelor Note de control
pentru fiecare | disfunctionalitati in fixarea Rapoarte de activitate
componentd structurald, | sarcinilor de lucru individuale prin
astfel incat sa se asigure | fisele posturilor si in stabilirea
realizarea  obiectivelor | atributiilor compartimentelor din
institutiei institutie.
* Asigurarea functionarii circuitelor Conducatorii Permanent PO circuitul
si fluxurilor informationale necesare compartimentelor informatiei si
supravegherii si realizarii institutiei documentelor
activitatilor proprii ale structurii revizuite
organizatorice a institutiei. Comisie control Note de control
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intern
Actualizarea procedurii de sistem Director PO revizuita
privind efectuarea delegarii de Comisie control
competenta. intern
Comunicarea, in scris, catre cei in Conducatorii Decizii delegare
drept, a documentelor privind compartimentelor Adrese informare
efectuarea delegarii competentelor/ institutiei
responsabilitatilor si a limitelor
acestora, intocmirea documentelor
prin care se efectueaza delegarea
competentelor si responsabilitatilor.
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. | 5. Obiective * Definirea obiectivelor |  Stabilirea obiectivelor generale ale Conducatorul Septembrie PDI actualizat
generale, in concordantd | institutiei. institutiei 2025 Planuri manageriale
cu misiunea institutiei, | ¢ Stabilirea obiectivelor specifice, Conducatorii Octombrie PDI actualizat
precum si a celor | astfel incit sd raspundd pachetului compartimentelor 2025 Planuri manageriale
complementare, in | de cerinte SMART?Y), la nivelul din institutie. Lista activitatilor
conformitate cu legile, | fiecarui compartiment functional al specifice fiecarui
regulamentele si | institutiei. compartiment
politicile interne. » Stabilirea activitatilor individuale, Conducitorii Permanent | Planuri manageriale

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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pentru fiecare angajat, care sa compartimentelor Planuri dezvoltare
conducd la atingerea obiectivelor din institutie. personala
specifice fiecarui compartiment al Fise post
institutiei.

6. | 6. Planificarea « Intocmirea planurilor | « Alocarea resurselor, astfel incat si Conducatorul La Planuri manageriale
prin care se pun 1in|se asigure efectuarea activitatilor institutiei termenele Note justificative
concordantd activitatile | necesare  realizarii  obiectivelor Conducatorii prevazute Nota fundamentare
necesare pentru | fiecarui compartiment functional compartimentelor pentru buget
realizarea obiectivelor cu | din cadrul institutiei. din institutie elaborarea
resursele alocate, astfel bugetului
incat riscurile de a nu de stat
realiza obiectivele sd fie | « Stabilirea masurilor necesare Conducatorii Permanent | Planuri manageriale
minime. pentru Tncadrarea Tn resursele compartimentelor Note justificative

repartizate, in situatia modificarii din institutie Plan incadrare buget
obiectivelor specifice. Rapoarte analiza

executie bugetara
* Realizarea de consultari prealabile, Conducétorii Permanent Procese-verbale
in vederea coordonarii activitatilor. compartimentelor

institutiei

Implementarea masurilor stabilite in Director Conform Situatii
programul  de  dezvoltare a Comisie control | termenelor centralizatoare
sistemului  de control intern intern stabilite privind stadiul

managerial

implementarii si
dezvoltarii SCIM
Raport anual al
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directorului asupra
sistemului de control
intern managerial
7. | 7. Monitorizarea | *Monitorizarea * Elaborarea unor indicatori de Conducatorii Permanent | Planuri manageriale
performantelor performantelor ~ pentru | rezultat/performanta asociati compartimentelor Note de control
fiecare politica si | obiectivelor specifice. institutiei Rapoarte de activitate
activitate, utilizand Comisia pentru Situatii
indicatori cantitativi i control centralizatoare
calitativi, inclusiv cu managerial intern
privire la economicitate, | + Instituirea unui sistem de Conducatorii Bianual Situatii statistice,
eficienta si eficacitate. monitorizare ~ §i  raportare  a compartimentelor rapoarte
performantelor, pe baza din institutie
indicatorilor asociati obiectivelor Comisia pentru
specifice. control
managerial intern
» Efectuarea reevaluarii relevantei Conducatorii Permanent Lista obiective
indicatorilor asociati obiectivelor compartimentelor generale si specifice
specifice, atunci cand situatia o din institutie actualizata
impune, 1in vederea  operdarii Comisia pentru Chestionare
ajustarilor cuvenite. control autoevaluare
managerial intern Situatii sintetice
» Elaborarea/revizuirea procedurii Comisia pentru | Decembrie PO revizuita
de sistem  privind stabilirea control 2025
obiectivelor  si monitorizarea managerial intern
performantelor.
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8. | 8.Managementul |+ Analiza sistematica a |+ Identificarea §i  evaluarea Conducatorii Octombrie Procese-verbale
riscului riscurilor asociate | principalelor riscuri proprii compartimentelor 2025 Liste riscuri
obiectivelor  specifice, | activitatilor din cadrul din institutie. identificate pe
legate de desfasurarea | compartimentelor, asociate compartimente
activitatilor, elaborarea | obiectivelor specifice ale acestora.
planurilor * Stabilirea masurilor de gestionare Conducatorii Noiembrie | Planuri de actiune pe
corespunzatoare, in | a riscurilor identificate si evaluate la compartimentelor 2025 compartimente
directia limitarii | nivelul activitdtilor din  cadrul din institutie. pentru minimizarea
posibilelor  consecinte | compartimentelor. riscurilor inerente
negative ale acestor identificate
riscuri  si  desemnarea Fise urmarire risc
persoanelor cu Formulare tratare risc
responsabilitai in | » Centralizarea principalelor riscuri Comisia pentru | Noiembrie Registru riscuri
aplicarea acestor planuri | si elaborarea registrului riscurilor la control 2025 actualizat
nivelul institutiei care afecteaza managerial intern
atingerea obiectivelor generale si a
celor specifice.
+ Elaborarea/actualizarea/revizuirea Comisia pentru | Octombrie PS privind
unei proceduri de sistem privind control 2025 managementul
managementul riscului. managerial intern riscului revizuita
* Reevalurea obiectivelor specifice, Conducitorii Ori de céte Fisa de analiza a
cand se constatda modificari ale compartimentelor ori este modificarii
ipotezelor/ premiselor care au stat la institutiei. necesar ipotezelor/premiselor

baza formularii acestora.
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1. ACTIVITATI DE CONTROL

9 9. Proceduri » Elaborarea de * Elaborarea/actualizarea/revizuirea Conducatorii Permanent Lista activitati
proceduri privind si comunicarea procedurilor tuturor compartimentelor procedurabile
desfasurarea activitatilor | salariatilor institutiei; PO elaborate,
n cadrul Comisia pentru revizuite, aprobate si
compartimentelor din control comunicate
structura institutiei si managerial intern
comunicarea lor tuturor | Monitorizarea aplicarii procedurilor Conducatorii Permanent Note de control
angajatilor implicati comunicate angajatilor compartimentelor Rapoarte activitate

institutiei
Comisia pentru
control
managerial intern

10 | 10.Supravegherea | * Asigurarea masurilor * Adoptarea, de catre conducerea Conducétorii Permanent | Raportari periodice
adecvate de compartimentelor  institutiei, a compartimentelor Situatii
supraveghere a masurilor de supraveghere i institutiei centralizatoare
operatiunilor, pe baza supervizare a activitatilor care intra Grafic unic de
unor proceduri in responsabilitatea lor directa. control
prestabilite, inclusiv de | « Elaborarea/revizuirea si Comisia pentru | Noiembrie PO revizuita
control in si ex-post, in | comunicarea unei proceduri de control 2025

scopul realizarii, in mod
eficace, a acestora

sistem privind monitorizarea
efectuarii controlului de
supraveghere.

managerial intern
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11 | 11.Continuitatea | Asigurarea  masurilor | * Inventarierea situatiilor Conducatorii Decembrie Lista inventariere
activitatii corespunzatoare pentru | generatoare de intreruperi in compartimentelor 2025 situatii ce pot genera
ca activitatea institutiei | derularea unor activitati. institutiei. discontinuitati
sa poatd continua 1in | e Stabilirea i aplicarea masurilor Conducétorii Permanent Planuri de masuri
orice moment, Tn toate | adecvate pentru asigurarea compartimentelor
imprejurarile si in toate | continuitatii activitatii, in cazul institutiei.
planurile aparitiei unor situatii generatoare de
intreruperi.
* Elaborarea/revizuirea si Comisia pentru | Octombrie PO revizuita
comunicarea unei proceduri de control 2025
sistem privind asigurarea managerial intern
continuitagii activitatii.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. | 12. Informarea si | « Asigurarea unui flux al | « Dezvoltarea si intretinerea unor Conducerea Permanent | Referate necesitate
comunicarea informatiilor, atat in sisteme de colectare, stocare, institutiei Procese-verbale

interior, cat si in/din
exterior, stabilirea
tipurilor de informatii, a
continutului, calitatii,
frecventei, surselor si

prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si
de conducere, precum si
imbunatatirea  mijloacelor  de
informare intre compartimentele din

Planuri de
implementare
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destinatarilor acestora, cadrul institutiei.
care sa permita « Intreprinderea masurilor necesare Comisia pentru | Octombrie
indeplinirea astfel incat circuitele informationale control 2025 Fisa standard
corespunzatoare a sa asigure o difuzare rapida, fluenta, managerial intern
sarcinilor de serviciu. practica si oportuna a informatiilor. Plan implementare
» Dezvoltarea  unui | » Stabilirea canalelor adecvate de standard
sistem  eficient ~ de | comunicare, prin care managerii si
comunicare internd si | personalul de executie din cadrul Raport implementare
externd, care sd asigure | compartimentelor sa fie informati cu standard
difuzarea rapidd, fluentd | privire la proiectele de decizii sau
si precisa a informatiilor, | initiative, adoptate la nivelul altor
astfel 1ncat acestea sa | compartimente, care le-ar putea
ajungd complete si la | afecta sarcinile si responsabilitatile.
timp la utilizatori » Elaborarea unei proceduri de
sistem privind comunicarea.
13 | 13. Gestionarea Dezvoltarea unui sistem | Elaborarea/actualizarea unei Comisia pentru | Noiembrie PO revizuita
documentelor de organizare si | proceduri  privind  Tnregistrarea control 2025 Procese-verbale

administrare a procesului | documentelor, expedierea, managerial intern Note de control

de creare, revizuire,
organizare, stocare,
identificare si arhivare a

documentelor,  oferind
control asupra ciclului
complet de viata al

redactarea, indosarierea, protejarea,
pastrarea si arhivarea documentelor.
Monitorizarea aplicarii procedurii
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acestora si accesibilitate
conducerii si angajatilor.

14 | 14.Raportarea Asigurarea bunei | Monitorizarea situatiilor  privind Director Septembrie Raport analiza
contabila si desfasurari a proceselor | prezentarea la termen a situatiilor 2025 executie bugetara
financiara si exercitarea formelor | financiare si a executiei bugetare

de control intern
adecvate pentru | Elaborarea rapoartelor anuale de Compartiment Permanent
completarea corecta, | performantda  aferente  situatiilor financiar- Proceduri contabile
completd si la timp a | financiare anuale. contabilitate revizuite
situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor | Monitorizarea aplicarii corecte a Comisie control | Permanent | Documente specifice
financiare. actelor normative din domeniul intern financiar-contabile
financiar-contabil si al controlului
intern. Rapoarte
Permanent
Elaborarea procedurilor specifice
compartimentului contabilitate.
V. EVALUARE SI AUDIT

15. | 15. Evaluarea * Instituirea functiei de | Elaborarea de politici, planuri, Conducatorii Anual
sistemului de autoevaluare a | programe de evaluare a controlului compartimentelor Grafic unic de
control controlului intern/managerial. institutiei control
intern/managerial | intern/managerial, la |« Pregatirea s realizarea Comisia pentru

nivelul institutiei autoevaludrii sistemului de control control Chestionare evaluare

intern/managerial la nivel de

managerial intern
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compartiment compartimente
Elaborarea raportului | « Utilizarea datelor, informatiilor si Presedintele Anual Situatii sintetice si
privind propriul sistem | constatarilor autoevaluarii Comisiei pentru centralizatoare
de control | sistemului de control control
intern/managerial intern/managerial la nivelul managerial intern
compartimentelor, precum si la
nivelul institutiei, prin asumarea Raport asupra
Raportului asupra sistemului de Director sistemului de control
control intern/managerial la 31 intern managerial
decembrie, de catre conducatorul
institutiei .
* Elaborarea unui plan de remediere Comisia pentru Anual Plan de imbunatatire
a deficientelor identificate in control
procesul de autoevaluare a managerial intern
sistemului  de  control intern
managerial. Director
16. | 16. Auditul intern | « Asigurarea desfasurarii | * Executarea misiunilor de Director Conform Note de control
activitatii de audit intern | consiliere privind pregatirea Consiliu de Planului de
asupra sistemului  de | procesului de autoevaluare a Administratie audit intern
control sistemului de control
intern/managerial, intern/managerial.
conform unor programe | « Executarea misiunilor de asigurare Director Conform Note de control
bazate pe evaluarea | planificate si aprobate de catre Consiliu de Planului de
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riscurilor conducerea institutiei. Administratie | audit intern

Presedinte Comisie, prof.Dobroiu Paula

Reprezentant compartiment contabilitate, Gheorghisoara Claudia

Reprezentant compartiment didactic, Dulea Gabriel

Reprezentant compartiment management, Paunescu Sorin

Secretariat tehnic

Prof. Cotoroianu Aurelia

Prof. Pop Aida

Reprezentant compartiment administrativ, Militaru Daniel

Reprezentant compartiment secretariat, Lungoci lleana
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